
   
  

 

  

 

Régions et Développement : 
Le rôle des Régions dans un nouveau cadre global 

 

29 mai 2009, Marseille 

 
Lieu de la réunion : 
Hôtel de Région 

27, place Jules Guesde - 13481 MARSEILLE Cedex 20 

 
PROGRAMME 

 
Objectifs:  
Poursuivre la réflexion entamée dans la communication de la Commission européenne sur « Autorités 
locales : acteurs du développement ».  
Proposer des pistes pour améliorer la participation des Régions, en lien avec les autorités locales, aux 
politiques de développement, améliorer l’efficacité de cette participation dans un cadre global. 

 
28 mai 2009 

20.00  Dîner  à l’hôtel de Région  
  

29 mai 2009 

9.30  Bienvenue de M. Michel Vauzelle, Député-Président de la Région Provence-Alpes-Côte 
d'Azur, de M. Claudio Martini, Président de la CRPM, Président de la Région Toscane 

   

10.00-11.15 1ère Session : Echanges d’expériences et bonnes pratiques : Approche territoriale 
animée par M. Jeremy Smith, Secrétaire Général du CCRE  

 
L’approche par les territoires et la gouvernance multi-niveaux sont les deux pendants d’une nouvelle 
réflexion en cours sur un fonctionnement renouvelé de l’UE, qui doit se faire via la participation de ses 
collectivités. Ces deux principes ont déjà été mis en œuvre au sein de la politique dite de  « cohésion » et des 
débats sont en cours sur l’opportunité d’élargir ces démarches à d’autres politiques sectorielles européennes 
à l’avenir. Il existe dans tous les cas, de plus en plus une reconnaissance de la nécessité d’agir avec les 
territoires, via leur capacité d’adaptation, d’innovation pour affronter de nouveaux défis globaux.  
 
Dans le domaine spécifique de l’aide au développement, les Régions et les villes, sont de plus en plus 
actives, sous des formes, avec des degrés d’implications et des montants financiers divers, mais avec la 
même volonté de contribuer à la mise en œuvre des Objectifs du Millénaire pour le Développement. Cette 
participation longtemps ignorée par les institutions européennes commence à être reconnue et prise en 
compte.  
 

Le développement se heurte aujourd’hui à deux défis majeurs : les montants alloués qui pourraient être 
remis en cause en période de crise et le manque d’efficacité dû en partie à la dispersion, au manque 
d’appropriation, d’harmonisation, etc.   
 

Comment les Régions et les autorités locales en général, agissent-elles ? Quelles politiques et actions mènent-
elles ? Avec quels partenaires (autres autorités locales, Etats, Europe, bailleurs internationaux) et dans quels 
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cadres ? Comment ces actions et la vision particulière que les Régions ont des réalités territoriales peuvent-
elles contribuer à améliorer l’aide ?   
 

Il s’agit durant cette matinée de partager expériences et bonnes pratiques régionales, souvent menées avec 
d’autres autorités locales, axées autour de comment les autorités régionales agissent et comment 
« l’approche territoire » est prise en compte. Il convient pour cela de présenter l’approche territoriale, son 
apport pour contribuer à l’efficacité de l’aide, sachant qu’il s’agit là d’un concept qui peut regrouper des 
réalités diverses. Il importe de démontrer la plus value « Régions » dans ce cadre, ainsi que leur volonté et 
disposition pour avancer ensemble pour davantage d’efficacité et pour s’intégrer dans des mécanismes 
multi-acteurs.  
 

 Exemples de Régions qui coordonnent et/ou facilitent l’échange d’information et les actions menées par 
les acteurs de leurs territoires en direction des partenaires sud : M. Desmond Clifford, Chef du bureau du 
gouvernement de l’Assemblée Galloise à Bruxelles, Royaume-Uni, et M. Alberto Morillas Fernandez, 
Coordinateur Général  de l’action extérieure, Junta de Andalucía, Espagne. 
 

 Exemple d’approche pays : des Régions européennes travaillent à l’échelle d’un pays du sud et 
regroupent les partenaires impliqués, pour plus d’efficacité et mieux agir sur le territoire : M. Massimo 

Toschi, Ministre régional en charge de la coopération internationale, Région Toscane, Italie, et Mme Patricia 
Cereijo, Conseillère régionale en charge de la coopération internationale, Pays de la Loire, France. 

 
Premier temps de débat 

11.15-11.45 : Pause-café 

11.45-13.00 Suite de la session : Efficacité de l’aide 
 

 Présentation par la Commission Interméditerranéenne de la CRPM de l’approche territoriale promue 
pour une meilleure efficacité de l’aide (La Déclaration de Paris dans l’espace Méditerranéen),                         
M. Jean-Claude Tourret, Directeur de l’Institut de la Méditerranée 
 

 D’une gouvernance régionale innovatrice à une construction institutionnelle efficace : expériences pilotes 
dans les Balkans occidentaux, représentants de la Région Emilie Romagne, Italie, et M. Marco Marinuzzi, 
Chef de projet, Région Friuli-Venezia-Giulia, Italie 
 

 Régions et changement climatique : vers des partenariats territoriaux Nord-Sud dans un cadre 
multilatéral, M. Christian Guyonvarc’h, Vice-président de la Région Bretagne, France et co-président du 
Réseau des Gouvernements Régionaux pour le Développement Durable (nrg4SD)  
 

 Mise en œuvre de la participation des autorités régionales et locales dans les processus de coopérations 
européens, M. Denis Pourchet, DG Aidco,  Commission européenne 

Débat – Echanges avec la salle 

13.00-14.15 : Déjeuner sur place 

14.15-18.30 2ème Session : Besoins méthodologiques – Outils au service de l’approche territoriale  

et au service d’une meilleure efficacité de l’aide 

animée par Xavier Gizard, Secrétaire général de la CRPM 

Suite aux présentations et aux échanges de la matinée, il convient de proposer des pratiques, des outils, des 
méthodologies pour promouvoir une action « territoriale » efficace et collaborative des Régions et des villes, 
une action qui s’intègre dans des mécanismes multilatéraux. Pour ce faire, il est nécessaire de mieux 
appréhender la participation des Régions (montants, répartitions, géographie, thèmes) et de comprendre et 
améliorer  l’insertion de ces actions aux  niveaux local (avec les autres collectivités territoriales), national, 
européen et global.  



3 
 

14.15-16.00 L’insertion des régions et des villes dans de nouveaux mécanismes d’aide   

Corollaire d’une meilleure prise en compte du niveau régional et local par les instances européennes : de 
nouvelles pratiques et méthodes de travail doivent être mises en place en partenariat avec l’ensemble des 
parties prenantes aux niveaux régional,  national et européen (notamment les agences de développement) 
afin de participer efficacement aux politiques d’aide.  
 

 Table ronde réunissant des représentants de régions et de villes du nord et du sud, d’agences de 
développement, d’Etats européens, de la Direction Générale Développement de la Commission européenne 
et du PNUD : 

- Mme Carine Villemagne-Cros, Chargée de mission, D.G. Développement, Commission européenne 
- Mme Cécile Molinier, Directrice, Bureau du PNUD à Genève 
- M. Antoine Joly, Délégué pour l’Action Extérieure des Collectivités Territoriales, Ministère français 

des Affaires étrangères et européennes 
- M. Philippe Chedanne, Responsable de la Division Relations Extérieures, Agence Française de 

Développement 
- Mme Pascale Cauchy, Conseillère Régionale, Région Basse-Normandie, France 
- M. Angel Cortadelles, Directeur général des Relations internationales, Generalitat de Catalunya, 

Espagne 
- M. Ivor Wells, Chef de programme, Service européen et international, Association des 

Gouvernements Locaux (LGA), Royaume-Uni    

 

16.00-16.30 : Pause-café 

16.30-17.45 L’organisation collaborative des autorités régionales/locales entre-elles : actions 

communes pour être mieux entendues  

En sus d’un travail de redéfinition et d’approfondissement des liens entre les Régions et les autres 
partenaires impliqués dans l’aide au développement, il est important pour les Régions et les autorités locales 
en général de mieux se coordonner entre elles, d’échanger davantage sur leurs pratiques et de promouvoir 
leurs actions face aux autres partenaires, afin d’être entendues au mieux.  

Il apparaît fondamental également que les collectivités territoriales « nord » puissent dialoguer de manière 
organisée et régulière avec les autorités locales du « sud », afin de garantir que leurs actions soient menées 
de manière partenariale et utile, afin également de contribuer à renforcer le rôle et la capacité des autorités 
locales du sud et qu’une voix commune soit portée auprès des instances nationales, européennes et globales.  

 Procédures, méthodes à améliorer/mettre en œuvre pour travailler ensemble entre Régions, autorités 
locales Nord, Nord-Sud, Sud-Sud :  

- M. Coumba Ndoffène Bouna Diouf, Président de la Région Fatick, Sénégal 
- M. Norbert Noisser, Chef de Section Adjoint, Ministère de l’Economie, Etat Hessen, 

Allemagne, Membre de l’Assemblée des Régions d’Europe 
- M. Charles Katiza, Président de la Plateforme des Collectivités locales des Pays d’Afrique, 

Caraïbes et Pacifique (ACPLGP) 
- M. Claudio Martini, Président du FOGAR, Président de la CRPM, Président de la Région 

Toscane 
 

Débats – Echanges 
 

17.45-18.15 Propositions pour une approche territoriale de l’aide et Adresse des participants par M. 

M. Claudio Martini, Président de la CRPM 

 

18.15 : Fin des travaux 
 

 

 

Avec le soutien de la Commission européenne  
 


